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Resolucion N° 1668/2018

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DEL
RECTORADO, DE LA ESCUELA DE POSGRADO Y LA ESCUELA

SUPERIOR DE BELLAS ARTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ESTE 2018-2022.

Ciudad del Este, 13 de diciembre del 2018.

Visto: El Memorandum DGPN N° 086/2018, presentado por la Direccion General
de Planificacién del Rectorado de la UNE, “y”;

Considerando: Que, mediante el referido memorandum se eleva a consideracion de la
maxima autoridad institucional, el Plan Estratégico del Rectorado, de la
Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este 2018-2022, cuya propuesta fuera formulada
de manera participativa con todas las dependencias.

Que, el Articulo 79 de la Constitucion Nacional de la Republica del
Paraguay establece: "La finalidad principal de las universidades y de los
institutos superiores serd la formacion profesional superior, la
investigacion cientifica y la tecnologica, asi como la extension
universitaria.

Las universidades son autonomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica
educativa y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de
ensefianza y la de la cdtedra. Las universidades, tanto publicas como
privadas, seran creadas por ley, la cual determinard las profesiones que
necesiten titulos universitarios para su ejercicio”.

Que, la Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay en su Articulo
177, dispone la necesidad de contar con Planes Nacionales de Desarrollo
que seran de cumplimiento obligatorio para el sector publico y de
orientacién para el sector privado.

Que, consecuentemente la Secretaria Técnica de Planificacién con la
activa colaboracion de varias organizaciones del sector privado, ha
disefiado un Plan Nacional de Desarrollo aprobado por Decreto
Presidencial N° 2794/2014 "QUE APRUEBA EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO PARAGUAY 2030", cuyo documento estratégico busca
orientar a los Organismos y Entidades del Estado, en el desarrollo y

cumplimiento de sus respectivas competencias y .Ws
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Misién: Vision:
Formacion de calidad en docencia; investigacion para la Universidad reconocida nacional e internacionalmente por
innovacion y el desarrollo sostenible, la extensiéon con su pertinencia en la formacion, investigacion, extension e
responsabilidad social en un entorno multicultural e innovacion, con responsabilidad social.

intercultural, preservando la identidad nacional.
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Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior”, en su Articulo 33
dispone la implicancia de la autonomia de las universidades.

Que, la Universidad Nacional del Este es una institucién de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N°
136/93 “DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98
“GENERAL DE EDUCACION?”, por sus estatutos y reglamentos; en
concordancia a la Ley N° 4880/2013 "Que modifica y deroga articulos de

la Ley N°250/93 CARTA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL ESTE".

Que, el Articulo 32 de la Ley N° 6026/2018 QUE APRUEBA EL
PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION 2018 dispone que el Poder
Ejecutivo, a través de la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo
Econémico y Social (STP), dependiente de la Presidencia de la Republica,
establecerd normas, metodologias y plataformas informaticas empleadas
para la definicién y coordinacion de politicas, estrategias y metas de corto,
mediano y largo plazo en los ambitos de planificacion del desarrollo
nacional, sectorial y territorial.

Que, el mismo cuerpo legal en su Articulo 33 reza textualmente:
Establécese la obligatoriedad de la programacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion de los Planes Operativos Institucionales (POI), por parte de
los Organismos y Entidades del Estado (OEE), Municipalidades y
Sociedades Anénimas con participacion accionaria mayoritaria del Estado,

segun corresponda, en el marco del Sistema de Planificacién por
Resultados (SPR).

Que, de la misma forma el Articulo 222 de la referida Ley dispone: El
Control Interno de los Organismos y Entidades del Estado (OEE), se
implementara con base en el Modelo Estandar de Control Interno para
Entidades Publicas del Paraguay (MECIP), de conformidad con lo que
establezca el Poder Ejecutivo en la reglamentacion de la presente ley.

Que, la Resolucion CGR N° 425/2008 “POR LA CUAL SE ESTABLECE
Y ADOPTA EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY-MECIP COMO MARCO
PARA EL CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES SUJETAS A LA
SUPERVISION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA”

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del
Este, por Resoluciéon CSU N° 176/2009, ha resuelto adoptar como marco
regulatorio para el control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de
control interno de las entidades sujetas a la supervision de la Contraloria
General de la Republica (CGR), el Modelo Estandar de Contrq:h;lgrg%m
A«
para las Entidades Publicas del Paraguay. 0\
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Que, por Resolucion N° 067/2018, el Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional del Este resuelve adoptar la Resolucion CGR N°
377/2016 “Por la cual se adopta la norma de requisitos minimos para un
sistema de control interno del Modelo Estdndar de Control Interno para
instituciones publicas del Paraguay - MECIP 2015”.

Que, la Resolucion del Consejo Superior Universitario de la Universidad
Nacional del Este N° 369/2016 “Por la cual la Universidad Nacional del
Este adopta la Resolucion de la Auditoria General del Poder Ejecutivo
AGPE N° 12/2015”Por la cual se aprueban los nuevos criterios de
evaluacion para la medicion del avance en la implementacion del Modelo
Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay —
MECIP para los organismos y entidades dependientes del Poder
Ejecutivo”; exige en la misma, que los Organismos y Entidades el Estado
aprueben sus planes y programas operativos, alineados con el Plan
Estratégico Institucional y el Presupuesto aprobado.

Que, por Resolucion N° 01/2018 de la Asamblea Universitaria, se aprueba
el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este,
Periodo 2018-2022.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demés normas
vigentes concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de
formalizar la disposicion que corresponda.

En uso de sus atribuciones legales
El Rector de la Universidad Nacional del Este
RESUELVE

Art.1° APROBAR el Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la
Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022,
que debidamente foliado y rubricado forman parte de la presente resolucion.-

Art. 2° SOCIALIZAR Y SENSIBILIZAR el Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela
de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del
Este 2018-2022, a todos los estamentos y grupos de interés. -

Art. 3° ENCOMENDAR a la Direccion General de Planificacion del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este dar seguimiento efectivo para el cumplimiento del

Articulo 2° de la presente resolucion y otras gestiones propias que derive de la
presente disposicion.-

Art. 4° COMUNICAR a quienes corresponda, cumplido, archivar.-

4 EM Gonzalez
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I. Presentacion

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, contienen los lineamientos que proyectan el presente
y el futuro de la institucién en el marco del modelo de universidad y el modelo pedagégico
definidos por la Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional del Este.

El Rectorado UNE en el marco de los deberes y atribuciones establecidos en su carta orgénica y
a fin de enfocarse en el cumplimiento de su mision y responder a las demandas educativas en la
region y en el pais, apunta a la respuesta de expectativas de la sociedad y a contribuir a la

formacion universitaria de calidad.

Con la formulacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela
Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022, el gran desafio es dar
cumplimiento a la intencionalidad estrafégica (misidn, vision y valores) a fin de dar respuesta a
los desafios que implica el fortalecimiento institucional y aseguramiento de la calidad de los

servicios prestados segun las ofertas académicas propuestas por la Universidad Nacional del

Este.

La conduccion del proceso de analisis y formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la
Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este
2018-2022, estuvo a cargo de la Direccion General de Planificacion, la cual lideré un proceso

participativo valiéndose de los insumos e informaciones provistos por las dependencias.

II. Introduccion

La formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela
Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022, involucré al Comité
de Control Interno y al Equipo Técnico MECIP del Rectorado, ademés de los equipos de
trabajos de cada dependencia. En esta primera fase se ha analizado, propuesto, definido y
aprobado la herramienta a utilizar para vincular el Plan Estratégico Institucional de la UNE,

Periodo 2018-2022, aprobado por la Asamblea Universitaria a losprocesos del Regtorado, de la

Escuela de Posgrado y la Escuela Superior @Béﬂé’é}z'}r\tes UNE
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En una segunda fase, el Rectorado, la _

;\yyieﬁnieron los Objetivos Estratégicos

Artes UNE, realizaron el analisis de su§ S
%D- b
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Especificos con los respectivos Indicadores de Gestion Especificos. Cada responsable ha
realizado el analisis al interior de su dependencia, obteniendo como insumo la Matriz de
Interaccion de Procesos redactada y completada seglin los Objetivos Generales Estratégicos y

los Indicadores de Gestion.

La Direccién General de Planificacion ha asesorado permanentemente a cada dependencia para
el logro de la segunda fase. Con la aprobacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela
de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-
2022, se debera elaborar el Plan Operativo Anual (POA) para el 2019, a fin de garantizar el

logro de los Objetivos Estratégicos Especificos apuntando a la visién y mision institucional.

III. Marco Legal

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas

Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022 articula con los siguientes lineamientos y

normativas legales:

> LEYES Y DISPOSICIONES
a) Articulo 79 de la - Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay.
b) Ley N°4995/2013 - De Educacion Superior.
c) Ley N°250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013.
d) Ley N° 1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”.
e) Estatuto Social de la Universidad Nacional del Este.
f) Reglamento General de la Universidad Nacional del Este.

g) Resoluciéon 01/2018 de la Asamblea Universitaria que aprueba el PEI 2018-2022 de la

Universidad Nacional del Este.

» PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
a) Plan Estratégico Institucional, periodo 2012-2016.
b) Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este 2018-2022.
¢) Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030.
d) Plan Operativo Institucional (POI) 2018 — Sistema de Planificacién por Resultados de la

Secretaria Técnica de Planificacion del D@Séfroﬁoﬁggnomwo y Social.
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IV. Responsables y Miembros

Rector
Prof. Ing. Agrén. Gerénimo Manuel Laviosa Gonzélez

Vice — Rector
Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta

Secretario General
Dr. Julio César Meaurio Leiva

Director General de Administracion y Finanzas
M.Sc. Cirilo Antonio Cabrera Troche

Directora General Académica
Dra. Rosa Elisabeth Medina Pavon.

Director General de Relaciones Internacionales

Sr. Rolando Segovia Paez.

Director General de Tecnologia
Lic. Edgar Ambrosio Acosta Machuca.

Asesor Juridico
Abog. Pedro Mariano Amarilla Garcia.

Director General de Infraestructura y Fiscalizacién
Ing. Carlos Virgilio Cuevas Martinez.

Directora General de Extension
Lic. Liliana Mariel Martinez.

Directora General de la Escuela Superior
de Bellas Artes
Lic. Graciela Jara de Villasanti.

Director General de la Escuela de Posgrado
Ing. Carlos Enrique Montiel Careaga (Interino).

Auditora General
Lic. Lidia Elisa Galeano Lopez.

Director General de Talento Humano
Dr. Sergio Reinaldo Lauseker.

Director General de Servicios
Dr. Sebastian Arnulfo Benitez Gonzalez.

Director General de Planificacién
Mde. Napoleoén Velazquez Moreira

Asesor de Comunicacion
Mag. Luis Cristobal Chavez.

Director General de Investigacion
Ing. Carlos Enrique Montiel Careaga.
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V. Metodologia de Trabajo

La metodologia de trabajo desarrollada sigue la linea de accion definida para la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2018-2022,
aprobado por la Asamblea Universitaria segun Resolucion N° 01/2018, que utiliza como marco
de referencia lo establecido para la Direccién Estratégica, en la Catedra UNESCO de la

Direccion Universitaria de la Universidad Politécnica de Catalufia.

El modelo considera 3 (tres) niveles, el Nivel Estratégico, Nivel Tdctico, Nivel Operativo que
tienen por objeto organizar y hacer funcionar la organizaciéon con vision de futuro
estableciendo prioridades, esta etapa ha requerido del analisis y la elaboracién del modelo de la
universidad, la visiéon y mision, las politicas a ser consideradas por la institucion, los ejes

estratégicos, los Objetivos Generales Estratégicos y los Indicadores de Gestion.

Para el Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022, se ha disgregado en Objetivos
Estratégicos Especificos e Indicadores de Gestion Especificos que pasan a configurar y
delimitar el alcance y responsabilidad de las acciones (para los préximos cinco afios) del

Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad

Nacional del Este.

® L4
VI. Vision
Universidad reconocida nacional e internacionalmente por su pertinencia en la formacion,

investigacion, extension e innovacion, con responsabilidad social.
Ld L 4
VII. Mision

Formacion de calidad en docencia; investigacion para la innovacion y el desarrollo sostenible,

la extensién con responsabilidad social en un entorno multicultural e intercultural, preservando

la identidad nacional.

anuel Laviosa Gonzales
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VIII. Valores

Obligacion que se ha contraido.
Igualdad de acceso al trabajo y las
Equidad oportunidades de educacion, informacién,
conocimiento y acceso a las nuevas tecnologias.
Es la rectitud de animo e integridad en el obrar.
Libertad

Pertenencia

Independencia y autonomia para el desarrollo
del conocimiento y la personalidad de los invo-
lucrados en plenitud, con dignidad y respeto.

Creencia sentimiento y accion de los componen-
tes de la institucion de ser parte de la misma.

Reconocimiento a la gestion individual y grupal
de cada uno de los involucrados y valoracion de
su aporte al desarrollo institucional.

Reconocimiento a las diferencias individuales de

Respeto los servidgres pﬁblicos_, y usuarios, y_brind.a un
trato cordial que contribuye a la convivencia
armonica.

Atencidn a los requerimientos de todos los
usuarios de la UNE, con eficiencia, calidez y
celeridad.

Reconocimiento

Servicio

Respeto por los pensamientos y acciones de
terceros.

Tolerancia

Dar cuenta del encargo de gerencia publica que
se les ha confiado, haciendo visible el desarrollo
de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendi-
cion de cuenta publica periddica, veraz y com-

pleta sobre su gestion, resultados y el uso que se
ha otorgado a los recursos ptiblicos.

Veracidid Condicién de un juicio o razonamiento que exp-
resa lo que realmente piensa en que lo emite.

Conciencia de las consecuencias de nuestras
actuaciones y de su impacto en los demds y en
la institucion.

Transparencia

Responsabilidad

anuel Laviowa Gonzales
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IX. Mapa Estratégico

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas
Artes UNE, adoptan los Ejes Estratégicos y los Objetivos Generales Estratégicos definidos para
el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2018-2022, segtin
Resolucién N° 01/2018 de la Asamblea Universitaria, modelo bajo el cual se disefia la
vinculacion de procesos, aprobada por Resolucion del Rectorado N° 593/2018.

- MAPA ESTRATEGICO

“Universidad reconocida nacional e internacionalmente por su pertinencia en la
formacion, investigacion, extension e innovacion, con responsabilidad social.”.

Formacion de calidad en docencia; investigacion para la innovacion y el desarrollo
sostenible, la extension con responsabilidad social en un entorno multicultural e
intercultural, preservando la identidad nacional.

A v

Mision Vision

e BRUPOS u
b DE INTERES 3
GESTION PARTICIPATIVA =
’ ("7}
A o *Docentes 3
- : = *Estudiantes E
: GErTTEER £
. E INVESTIGACION, DESARROLLO N At ,
g % & IHHBVAI}I(IN Funcionarios §
8 = T 4 8
R =
% < EXTENSION Y S organemos
E RESPONSABILIDAD SOCIAL 2 fecalzadores
E * Entidades
a publicas y
INTERACCION DE TODOS < privadas

LOS EJES ESTRATEGICOS
~ ACUERDOSY COMPROMISOS ETICOS.

El Mapa muestra una visiéon macro del contexto estratégico que sirve a la alta gerencia para
dinamizar la gestion entre todas las dependencias sin perder el enfoque institucional, ademas
one de relieve a los grupos de.interés.. los codigos, acuerdos y compromisos asumidos por
p grup W@E&% £os, 4 p p
o

estos grupos. 0

{uelll aviosa Guazales

,4rOnimo

Rector
——
Misi6n: Visién:
Formaci6n de calidad en docencia; investigacion para la Universidad reconocida nacional e internacionalmente por
innovacion y el desarrollo sostenible, la extension con su pertinencia en la formacién, investigacion, extension e
responsabilidad social en un entorno multicultural e innovacion, con responsabilidad social.

intercultural, preservando la identidad nacional.
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X. Ejesy Objetivos Generales Estratégicos de la
Universidad Nacional del Este

EJE (1)
GESTION DE GOBIERNO

OGE]1.1. Adecuar el marco normativo de la UNE a las leyes vigentes.
OGE.1.2. Diversificar las fuentes de financiamiento para el cumplimiento de sus fines.

OGE.1.3. Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la autonomia de
la universidad.

OGE.1.4. Fortalecer las competencias del Talento Humano.

OGE.1.5. Propiciar el bienestar de la comunidad educativa, conforme a los estandares
nacionales e internacionales.

OGE.1.6. Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucion eficiente y transparente del
presupuesto.

OGE.1.7. Fortalecer la articulacién de las é4reas misionales: formacidn, investigacidon y
extension.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad académica, administrativa,
investigacion, innovacién y extension.

OGE.1.9. Fortalecer la comunicacion e informacion institucional con los grupos de interés.

EJE (02)
GESTION PARTICIPATIVA

OGE.2.1. Promover la educacién superior inclusiva.

OGE.2.2. Dotar de infraestructura necesaria para el eficiente desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extension.

OGE.2.3. Propiciar el compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria.
OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacion e internacionalizacion.

OGE.2.5. Fomentar la alianza universidad-empresa.
e hD Ma :\'\\
P q;

v,

5 Ay o1 avioma Gonzales
7 Prob ing Apr anuelTaviowa (o
; Rector

Misién:

Vision:
Formaci6n de calidad en docencia; investigacion para la Universidad reconocida nacional e internacionalmente por
innovacién y el desarrollo sostenible, la extension con su pertinencia en la formacidn, investigacion, extension e
responsabilidad social en un entorno multicultural e innovacioén, con responsabilidad social.

intercultural, preservando la identidad nacional.
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EJE (3)
FORMACION DE CALIDAD

OGE.3.1. Contar con Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con
dedicacion a tiempo completo y/o parcial.

OGE.3.2. Implementar cursos de pre grado, carreras de grado y programas de posgrado que
respondan a las necesidades de la sociedad.

OGE.3.3. Desarrollar e implementar cursos de pre-grado, carreras de grado y programas de
posgrado, semipresencial y a distancia.

OGE.3.4. Fortalecer la movilidad estudiantil, docente y de gestores.

EJE (4)
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

OGE.4.1. Fortalecer la investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D+i).

OGE.4.2. Posicionar nacional e internacionalmente a la universidad.

EJE (5)
EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OGE.5.1. Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral e
interdisciplinaria.

OGE.5.2. Fomentar el compromiso social de la universidad y su entorno.
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Misién: Visién:
Formacion de calidad en docencia; investigacion para la Universidad reconocida nacional e internacionalmente por
innovacion y el desarrollo sostenible, la extension con su pertinencia en la formacion, investigacion, extension e
responsabilidad social en un entorno multicultural e innovacion, con responsabilidad social.

intercultural, preservando la identidad nacional.
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XI. Matriz del Plan Estratégico

La Matriz del Plan Estratégico es el resultado del analisis y vinculacién de los procesos de
todas las dependencias del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de
Bellas Artes UNE, que permitirdan una mejor alineacion al Plan Estratégico Institucional de la

Universidad Nacional del Este, Periodo 2018-2022.

XII. Seguimiento del Plan Estratégico

El seguimiento, monitoreo y evaluacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, se
realizard conforme a las disposiciones establecidas en el mecanismo de control interno para las

instituciones publicas del Paraguay y demés normativas legales.
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Misién: Vision:
Formacién de calidad en docencia; investigacion para la Universidad reconocida nacional e internacionalmente por
innovacién y el desarrollo sostenible, la extension con su pertinencia en la formacién, investigacion, extension e
responsabilidad social en un entorno multicultural e innovacion, con responsabilidad social.

intercultural, preservando la identidad nacional.



